
!""#$"%&'()*++,+-./.0123/45+6789+,678:+
+

;.<..5=.+ #.4>=0.+ ?45342205@+ *A./0>B=05@+

!"#$%$$&' ($)*+$',-./'(0&1+2'3$'4$)#03$)+&#'56)32'
00&#$#$4$&'302'7$2'8$"0&#)+9:'+*'302'5+9:0#$&2$&'
46"36$&3$'2+93':)+9#$&'6%';+<7'30035$):$"+9:'%$2'
71&'200:'8$;+#'2$':1&&$&'7613$&-'
'
($)*+$',-./'=$2'27$%0'7$&&$>:5$:$)+9$&'3+$&2'
26>>)+6)+2$+2'2$':)+9#$&'
'
'
'
($)*+$'?-./'@>%$):+&#'40&'7$2'81)$01'
A$#+681)#$%$$*2$)*'64$)'3$')6"'40&'3$'%+&+*2$)'
B8$7$$)4$)0&2566)3$"+9:'$&'&+$2'
#$;0#*4$)0&2566)3$"+9:'466)'3$'>6"+2+$C'
'
($)*+$'?-./'@4$)"$#'=66D36DD+<+$)'$&'E6"+2+$<7$D'
64$)'3$'8+93)0#$'40&'F+%81)#'00&'3$'"0&3$"+9:$'
36$"*2$""+&#$&-'
'
'
'
'
($)*+$'G-./'(0&1+2'7$2'AH@'56)32''3$'8$76$D2$'
#$1+2'6%'+&;+<72'2$':)+9#$&'+&'76$'$)'#$*211)3'#002'
56)3$&'6>'3$'+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&-'I$$)3$)$'
81)#$%$$*2$)*'6&3$)*<7+94$&'7$2'8$"0&#'40&'3$''
+&;$2800)7$+3'40&'46"36$&3$'5+9:0#$&2$&'$&'7$2'
;+<72'300)6>'
'
'
'
'
'
'
'

90'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#'J/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'MM-'
'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#',?/'A$#+6&00"'56)3$&'3$'8$"0&#)+9:*2$'3)$+#+&#$&'+&2$#)00"'#$>)+6)+2$$)3N'%$2'
66#'466)'"6:0"$'6&25+::$"+&#$&'$&'4$)*<7+9&+&#*46)%$&N'%$2'&0%$/'7$&&$>2$$"2N'
MM'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'O/'K$'%+&+*2$)'40&'($+"+#7$+3'$&'P1*2+2+$'+*'>6"+2+$:'$+&34$)0&2566)3$"+9:'466)'7$2'
8$7$$)'$&'*2$"2N''&0'64$)"$#'%$2'3$')$#+681)#$%$$*2$)*'$&'7$2'<6""$#$'40&'
>)6<1)$1)*'#$&$)00"N'3$'"0&3$"+9:$'8$"$+3*36$"$&'466)'3$':6%$&3$'90)$&'40*2-'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
=$2'466)*2$"'40&1+2'3$'Q02+6&0"$'E6"+2+$'$&'7$2'R6""$#$'40&'EST*'+*'8$*>)6:$&'$&':0&'
40&1+2'3$':0&2'40&'7$2'@IUF+%81)#'$&'3$'E6"+2+$'6>'+&*2$%%+&#')$:$&$&-'K$'
:50&2+202+$4$'36$"*2$""+&#$&';+9&'00&#$>0*2N'1+2#$;6&3$)3'0D>0::$&-'=+$)64$)'%6$2'
&6#'"0&3$"+9:$'8$*"1+246)%+&#'>"002*4+&3$&-'K$':50&2+202+$4$'36$"*2$""+&#'%82'
0D>0::$&'+*'0"*'EI'6>#$&6%$&'+&'7$2'8$"$+3*>"0&-'
'
@>#$&6%$&'+&'3$'3$D+&+2+$4$'4$)*+$/''
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$U
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
K+2'+*'$$&'*2$4+#$'&6)%'3+$'*2002-'
'
K$'7$$)'($"371+*';$#2'26$'2$''8$;+$&'76$'+&;+<72'#$#$4$&':0&'56)3$&'%$2'0"*'
6&3$)3$$"'40&'3$'2$)1#:6>>$"+&#'+&'5$":$''%02$'$)'+&'#$*"00#3'56)32'6%'3$'&6)%'
40&'W.X'2$'70"$&-'=+9'5+"'3+$'2$)1#:6>>$"+&#'#$4$&'+&'3$'"66>'40&'7$2'46"#$&3'900)N'+&'
$$&'AH@-'''
'
K7)-'=6$*'4$);6$:2'6%'3$'+&;$2800)7$+3'40&'3$'5+9:0#$&2$&'%$$'2$'&$%$&'+&'3$'
$40"102+$<6%%+**+$'40&'K7)-'Y<76"2$&-'
'



($)*+$'G-./'=$2'@I'4$);6$:2'&03)1::$"+9:'6%'3$'
0%8+2+$*'%82-'0D>0::$&'B+&<0**6C'$&'0D>0::$&'
B8$*"0#C'+&'7$2'8$"$+3*>"0&'%$$'2$'&$%$&'0"*''EI'
>6*2$&-'

90'
'
'

@>#$&6%$&'+&'3$'3$D+&+2+$4$'4$)*+$/'
E0#-',J/'K$'36$"*2$""+&#$&'%82'0D>0::$&'BZ&<0**6'$&'8$*"0#C';+9&'0"*'EI'>6*2$&'
6>#$&6%$&-''K$':50&2+D+<$)+&#'40&'3$;$'36$"*2$""+&#$&'B$&'300)40&'0D#$"$+3'3$'
200:*2$""+&#'40&'3$'$$&7$+3'F+%81)#C'+*'&00)'4$)50<72+&#'$+&3'&64$%8$)'?.,['
8$:$&3-''

H$$:' ($)*+$'?-./'S$$&'6>%$):+&#$&' &42' &42'
H$$*$"' ($)*+$'?-./'\)'';+9&'$&:$"$'4)0#$&'#$:6%$&'%00)'

$)'+*'#$$&';+$&*5+9;$'+&#$3+$&3-'
&42' &42'

H$)#$&' ($)*+$',-./'I$4)615'E$";$)'5+9*2'6>'3$'6&91+*2$'
00&20""$&'0*>+)0&2$&'+&'8+9"0#$'?'
'
($)*+$'?-./''K$'"6:0"$'+&41""+&#'40&'
>6"+2+$0<2+4+2$+2$&'%0#'#$$&'7+&3$)'6&3$)4+&3$&'
40&'*>$$)>1&2$&'$"3$)*]'
'
'
'
'
($)*+$'?-./'K$'"6:0"$'4$+"+#7$+3'+&'$$&'"0&3$"+9:$'
#$%$$&2$'0"*'H$)#$&'%0#'&+$2'"+93$&'6&3$)'3)1:'
40&'&+$2U"0&3$"+9:$'#$8+$3$&]'
'
($)*+$'?-./'Q00*2'7$2'81)$01'+&'($&)0^'3+$&2'$)'
$$&'>6*2'+&'3$':6>'40&'Q66)3UF+%81)#'2$'8"+94$&'
6%'3$'3+$&*24$)"$&+&#'&00)'3$'81)#$)'2$'
500)86)#$&]'
'
($)*+$'?-./'S$;+$&'3$'*2$$3*'4$)3$)#00&3$'
3+#+20"+*$)+&#'40&'>6"+2+$3+$&*2$&'+*'7$2'8$"0&#)+9:'
%+33$"$&'2$)'8$*<7+::+&#'2$'*2$""$&'6%'3$'81)#$)'
7+$)64$)'2$'+&D6)%$)$&'$&'7+$)+&'2$'6&3$)*2$1&$&'

90'
'
'
&$$'
'
'
'
'
'
'
&$$'
'
'
'
&$$'
'
'
'
'
&$$'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#',J/'P1+*2$'00&20""$&'0*>+)0&2$&';+9&'6>#$&6%$&'
'
K$'"6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'
+&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'\)'+*'#$$&'*>)0:$'40&'7+_)0)<7+$'21**$&'3$'
"0&3$"+9:$'$&'3$'"6:0"$'>)+6)+2$+2$&-'=$2'"6:0"$'#$;0#'8$>00"2'502'$)'+&'$$&'<6&<)$2$'
*+2102+$'%6$2'#$8$1)$&'$&':0&'$$&'"6:0"$'>)+6)+2$+2'>)$D$)$)$&'864$&'$$&'"0&3$"+9:$'
>)+6)+2$+2N'6D'6%#$:$$)3-'
'
'
F6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'+&'
3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'
'
'
K+2'56)32'8$*"62$&'6>'3$'"0&3$"+9:$'20D$"-'=$2'*+#&00"'40&1+2'3$'#$%$$&2$'H$)#$&'
56)32'300)&00)'26$'366)#$"$+3-'
'
'
'
I$$'$$&*-'K+2'+*'466);+$&'+&'7$2'"0&3$"+9:'>)6#)0%%0'3+$&*24$)"$&+&#-'

H)1&**1%' ($)*+$'?-.''K$')003'7$$D2'+&#$*2$%3'%$2'7$2'
8$"$+3*>"0&'$&'8$*"62$&'#$$&';+$&*5+9;$'+&'2$'
3+$&$&-'

&42' &42'

\<72`Y1*2$)$&' ($)*+$'?-.''K$')003'8$*"1+2''6%':$&&+*'2$'&$%$&'
40&'7$2'H$"$+3*>"0&'>6"+2+$'F+%81)#U?.,LU?.,W'$&''''''''
#$$&'5$&*$&'$&'8$3$&:+&#$&'7+$)64$)':$&800)'
2$'%0:$&-'

&42' &42'

\+9*3$&`I0)#)02$&' ($)*+$'?-./'K$')003'*2$%2'+&'%$2'7$2'>"0&' &42' &42'



S$&&$>' ($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'7$$D2'%$2'
500)3$)+&#':$&&+*'#$&6%$&'40&'7$2'<6&<$>2'
8$"$+3*>"0&'?.,LU?.,W-'
'
($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'40&'S$&&$>'5$&*2'
7$2'0<<$&2'2$'"$##$&'6>'3$'2620"$':$2$&]'3$'
00&>0:'40&'64$)"0*2'$&'6&4$+"+#$'*+2102+$*'0"*'
#$46"#'40&'3$'70&3$"'+&N'2$$"2'6>'>)631<2+$'40&'
$&`6D'#$8)1+:'40&'3)1#*-'!&6&+$%$'%$"3+&#$&'
%6$2$&'300)8+9'%6#$"+9:';+9&-'=$2'+&2$#)0"$'
3)1#*8$"$+3'3+$&2'0"*'7$):$&800)'>1&2'+&'7$2'
8$"$+3*>"0&'262'1+23)1::+&#'2$':6%$&-'
'
($)*+$'?-./'a6$;+<72'6>'7$2'4$):$$)'$&'%$2'&0%$'
3$'*&$"7$+3'300)40&'4$)3+$&2'00&30<72-'R6&2)6"$'
6>'3$'%0b+%1%'*&$"7$+3'+*'40&'#)662'8$"0&#-'
'
($)*+$'?-./'=$2'26$;+<72'6>'3$'I00*'+*'$$&';6)#'
466)'3$'#$%$$&2$)003'40&'S$&&$>N'$$&'8)$3$)$'
+&;$2'+*'7+$)'#$5$&*2-'
'
($)*+$'?-./'(66)2*'4)00#2'3$'#$%$$&2$)003'
00&30<72'466)'3$'00&>0:'40&'9$1#3<)+%+&0"+2$+2'
$&'7$2'466):6%$&'40&'56&+&#+&8)0:$&'366)'
#$)+<72$'+&D6)%02+$4$)*2)$::+&#-'K00)8+9':0&'
2$4$&*'00&30<72'8$*2$$3'56)3$&'00&'
D+$2*$&3+$D*20"-'
'
($)*+$'?-./'K$'8$*<7+:80)$'D6)%02+$'800)2'3$'
#$%$$&2$)003';6)#$&N'%$2'&0%$'3$'['ca\'+&;$2'
00&'T>*^<7+02)+*<7'#$)$"02$$)3$'>)68"$%$&T'$&';$'
;61'#)00#';+$&'302'3+2'0+*'7$):$&800)'6&3$)5$)>'
+&'7$2'8$"$+3*>"0&'2$)1#':6%2-'=$2'#$46$"$&'+*'302'
3$'D6)%02+$'6&3$)'3)1:'*2002'$&'302'3$'<0>0<+2$+2N'
0D#$;$2'2$#$&'3$'1+2'2$'46$)$&'20:$&N'2$'#$)+&#'+*-'
K$'#$%$$&2$)003'*2$1&2'7$2'4$);6$:'40&'3$'
81)#$%$$*2$)*'40&'Q66)3UF+%81)#'6%'7+$)'%$$)'
D6)%02+$'466)'2$'6&240&#$&-'
'

&42'
'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
'
'
&$$'
'
'
'
&$$'
'
'
'
&$$'
'
'
'
'
'
'
&$$'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
'

&42'
'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#',O/'A$#+6&00"'56)3$&'3$'8$"0&#)+9:*2$'3)$+#+&#$&'+&2$#)00"'#$>)+6)+2$$)3N'%$2'
66#'466)'"6:0"$'6&25+::$"+&#$&'$&'4$)*<7+9&+&#*46)%$&N'%$2'&0%$/'3$'+&2$#)0"$'
00&>0:'40&'7$&&$>2$$"2'$&'3)1#*N'<"1871+;$&'40&'612"05'%626)<^<"$'#0&#*'
B@ISd*CN'4)+9>"002*$&'B566&50#$&:0%>$&N'704$&*C'$&'*>$<+D+$:$'1+2+&#$&'40&'
%$&*$&70&3$"'B+&'8+94-')00%>)6*2+212+$#$8+$3$&'6D'0)8$+3*1+281+2+&#'+&'"0&3U'$&'
21+&86158$3)+94$&C-'
'
'
F6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'+&'
3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'
'
'
F6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'+&'
3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'
'
'
F6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'+&'
3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'
'
'
'
'
'
K$'+&;$2'40&'3$'"6:0"$'>6"+2+$<0>0<+2$+2'40&'7$2'80*+*2$0%'56)32'8$>00"3'+&'3$'"6:0"$'
3)+$76$:-'K+2'#$"32'31*'66:'466)'3$'+&;$2'284'T>*^<7+02)+*<7'#$)$"02$$)3$'>)68"$%$&T'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'?,/'@6:'566&64$)"0*2N')$"02+$>)68"$%$&N';6)#5$::$&3$';6)#%+93$)*N'
T>*^<7+02)+*<7'#$)$"02$$)3$'>)68"$%$&TN''+""$#0"$'7$&&$>2$$"2'$&'B3)1#*C64$)"0*2'
56)3$&'400:'#$&6$%3'0"*'00&30<72>1&2-'
'
'
'
'



($)*+$'?-./'S)00#';+$&'5$'$$&'&03$)$'26$"+<72+&#'
6>'3+2'+&'6&;$'6#$&'"0#$'0%8+2+$&+4$01'0"*'
6%*<7)$4$&'+&'3+2'8$"$+3*>"0&'2$&'00&;+$&'40&'3$'
=ZR'3$"+<2$&-'e$:$)'0D#$;$2'2$#$&'3$'"0&3$"+9:'
40*2#$*2$"3$'*>$$)>1&2$&-'K00)'500)'%6#$"+9:'
;613$&'5$'3$;$'<+9D$)*'B00&20""$&'$&'0%8+2+$*'
2-0-4-'6>#$7$"3$)3$';0:$&C'66:'4$)200"3'5+""$&'
;+$&'&00)'3$'D$+2$"+9:$'*+2102+$'+&'S$&&$>-'

&$$' K$'=ZRU36$"*2$""+&#$&'+&'7$2'8$"$+3*>"0&';+9&'6>'$$&7$+3*&+4$01'$&';+9&'262'*20&3'
#$:6%$&'&0'$$&'8$*211)"+9:$'<6&*1"202+$)6&3$-'=$2'*2002'+$3$)$'#$%$$&2$'4)+9'6%'+&'
7$2'$+#$&'Z(U>"0&'$$&'4$)8+9;6&3$)+&#'40&'3$;$'B6D'0&3$)$C'36$"*2$""+&#$&'6>'2$'
&$%$&'

S1">$&`f++2$%' ($)*+$'?-./'K$'A003':0&';+<7'#6$3'4+&3$&'+&'7$2'
<6&<$>2U8$"$+3*>"0&'>6"+2+$-'!"*'*>$<+0"$'
00&30<72*>1&2$&';+9&'%$$#$4$&/'
U'7$2'31%>$&'40&'0D40"'+&'7$2'81+2$&#$8+$3'
'
'
'
'
U'7$2'$b2)0'+&;$22$&'6>'8$2)6::$&7$+3'40&'3$'
81)#$)*'8+9'3$'>6"+2+$200:-'a$'3$&:$&'40"2'00&'
+&*2)1%$&2$&'0"*'81)#$)&$2'$2<-'
'
'
'
'
U'466)2*';+9&'7$2'8$"0&#'40&'3$'5+9:0#$&2'$&'66:'
3$'>)$4$&2+$4$'200:'40&'3$'>6"+2+$'&6#'$$&*'$b2)0'
6&3$)*2)$$>2-'
'

'
'
'
90'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
90'

'
'
'
($)*+$'G-.'
E0#',O/'A$#+6&00"'56)3$&'3$'8$"0&#)+9:*2$'3)$+#+&#$&'+&2$#)00"'#$>)+6)+2$$)3N'%$2'
66#'466)'"6:0"$'6&25+::$"+&#$&'$&'4$)*<7+9&+&#*46)%$&N'%$2'&0%$/'3$'+&2$#)0"$'
00&>0:'40&'7$&&$>2$$"2'$&'3)1#*-'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#',L/'(0&1+2'3$'#$%$$&2$&'$&'3$'4$+"+#7$+3*)$#+6T*'56)32'00&#$#$4$&'302';+9N'
*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$'$&'0&3$)$&N'5+""$&'5$):$&'00&'4$)*2$):+&#'40&'
81)#$)>0)2+<+>02+$'0"*'7$2'#002'6%'3$'5+9:#$)+<72$'4$+"+#7$+3*00&>0:-'Q$2'0"*'3$'
0D#$"6>$&'90)$&'5+"'>6"+2+$N'+&'7$2'8+9;6&3$)'3$'5+9:0#$&2$&N'+&+2+02+$4$&'6)#0&+*$)$&'
6>'7$2'#$8+$3'40&'81)#$)>0)2+<+>02+$'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$U
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&-''
'

=$$)"$&' ($)*+$',-./ K$'7$$)'K$>"0'%00:2'3$'6>%$):+&#'
302'3$'4$)*2$3$"+9:+&#'64$)'3$'#)$&*'66:';+9&'
+&4"6$3'7$$D2-'
'
K$'#$%$$&2$)003':0&'+&*2$%%$&'%$2'3$'+&7613'
40&'3+2'>"0&'500)8+9''$)'6>'4$)2)6153'56)32''302'
3$'81)#$%$$*2$)'3$':6%$&3$'90)$&'8+9'3$'

90'
'
'
'
&$$'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#'W/'I$2'&0%$'7$2'3+<728$46":2'$&'4$)*2$3$"+9:2':0)0:2$)'M-'
'
'
F6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'+&'
3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'
'



+&41""+&#'40&'3$'=$$)"$&*$'"6:0"$'6>$&80)$'
6)3$'$&'4$+"+#7$+3*00&>0:'3$'366)'3$'>6"+2+$'
00&#$#$4$&')1+%2$':)+9#2N';6302'
%0025$):'466)'=$$)"$&'%6#$"+9:'+*-'

=6)*2'00&'3$'I00*' ($)*+$'?-./'g&0&+$%'8+9'70%$)*"0#'40*2#$*2$"3' &42' &42'
h$):)03$' ($)*+$',-./'K$'7$$)'Y6%'4$);6$:2'6%'3$'

#)$&*"+##+&#'%$$)'00&30<72'2$'#$4$&-'
'
($)*+$'?-./'K$')003'*2$%2'+&'%$2'3$'+&7613'40&'
7$2'8$"$+3*>"0&-'\)':$&&+*#$&6%$&'40&'3$'
*20&3>1&2$&'40&'3$'3+4$)*$'D)0<2+$*-' '

90'
'
'
&42'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#'W/'K$'#)$&*"+##+&#'7$$D2'&03)1::$"+9:'$DD$<2'6>'7$2'>6"+2+$5$):'-'M-'
'
&42-'

F0&3#)00D' ($)*+$'?-./'K$')003'7$$D2'8$*"62$&'6%'3$'
)$#+681)#$%$$*2$)'2$'4$);6$:$&'6%'3$'I+&+*2$)'
40&'($+"+#7$+3'$&'P1*2+2+$'2$'4)0#$&'7$2'
>6"+2+$:6)>*'40&'7$2'80*+*2$0%'
H)1&**1%`F0&3#)00D'1+2'2$'8)$+3$&'%$2'%+&+%00"'
['5+9:0#$&2$&'864$&'7$2'00&20"'40&',V'
5+9:0#$&2$&'302'270&*'+&'7$2'8$"$+3*>"0&'466)'7$2'
80*+*2$0%'+*'466);+$&-'K00)%$$'56)32'30&'
+&41""+&#'#$#$4$&'00&'3$'#$"3$&3$'&6)%';+9&3$'
$$&'5+9:0#$&2'>$)'L...'+&56&$)*N''500)366)'$)'
)$<72'56)32'#$300&'00&'3$'0%8+2+$'6%'#6$3$'
>6"+2+$;6)#'2$'"$4$)$&-'
'
($)*+$'?-./'a$4$&*'4)00#2'3$')003'00&'3$'
)$#+681)#$%$$*2$)'3$';6)#'64$)'2$'8)$&#$&'00&'
3$'I+&+*2$)'302'3$'366)'3$'$$&7$+3'F+%81)#'40&'
3$'>6"+2+$'2$'"$4$)$&'8+93)0#$'00&'3$'$b2)0'>6"+2+$U
+&;$2'466)'3$'00&>0:'40&'3$'#$6)#0&+*$$)3$'
%+*3003'+&'7$2';1+3$&'40&'Q$3$)"0&3'&$#02+$D'
$DD$<2';0"'7$88$&'6>'3$'80*+*>6"+2+$;6)#'40&'7$2'
2$0%'H)1&**1%`F0&3#)00D-'K$'I+&+*2$)'56)32'
4$);6<72'2$'8$4$*2+#$&'302'3$'$b2)0'+&;$2'#$$&'
#$46"#$&';0"'7$88$&'466)'3$'80*+*>6"+2+$;6)#'+&'
3$'#$%$$&2$&'40&'7$2'2$0%'
H)1&**1%`F0&3#)00D-'
'
'
'

90'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
Q$$'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$U
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&'
'
'
'
'
'
K$'$b2)0'>6"+2+$U+&;$2'466)'3$'00&>0:'40&'3$'#$6)#0&+*$$)3$'%+*3003'+&'7$2';1+3$&'
40&'Q$3$)"0&3';0"'&00)'4$)50<72+&#'$$&'>6*+2+$D'$DD$<2'7$88$&'6>'7$2'
4$+"+#7$+3*8$$"3'+&'0""$'F+%81)#*$'#$%$$&2$&-'E$)'*0"36':6%2'7$2'300)%$$'66:'00&'
3$'80*+*>6"+2+$;6)#'2$'#6$3$-'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'



($)*+$'G-./'K$''81)#$%$$*2$)'40&'3$'#$%$$&2$'
F0&3#)00D'7$$D2'8+9'7$2'0#$&30>1&2'i8$"$+3*>"0&i'
00&#$#$4$&'302'7+9''7$2'#$*2$"3$'2-0-4-'3$'
5+9:0#$&2$&'2$'08*2)0<2'$&'2$'400#'4+&3-'''
iK$'6>&0%$'+&'3$'&621"$&'+*'5$"'<6))$<2'%00)'2$'
*1%%+$)/'+:'%$"3'&6#%00"*'1+23)1::$"+9:N'
7$2#$$&'+:'66:'2$)'4$)#03$)+&#'3$$3N'302'366)'3$'
#$%$$&2$)003'40&'F0&3#)00D'1&0&+$%'$$&'
0%$&3$%$&2'+*'00&#$&6%$&'500)+&'3$';6)#'
56)32'1+2#$*>)6:$&'302'7$2'+&'3$'1+25$):+&#'40&'
3$'E6"+2+$5$2'#$&6$%3$'00&20"'5+9:0#$&2$&'B,'
>$)'L...'+&56&$)*C'&+$2'#$700"3'#002'56)3$&-'K$'
+&'7$2'8$"$+3*>"0&'366)#$46$)3$'00&>0**+&#'+*'2$'
08*2)0<2'40&':0)0:2$)-'\$&;$"D3$'*2)$::+&#'7$$D2'
66:'3$'8)+$D'40&'3$'I+&+*2$)'6>':0%$)4)0#$&/'502'
400#N'$&:$"$'0"#$%$&$'D6)%1"$)+&#$&'%00)'&+$2'
3$'366)'F0&3#)00D'#$5$&*2$':)0<72+#$'1+2*>)00:/'
3+2'36$&'5$N'3+2'#002'B&6#C'&+$2'"1::$&-'=$2'+*'2$'
%0#$)'6%'2$';$##$&'302'5$'#6$3'4$)2)615$&'
7$88$&'302'7$2'#002'"1::$&'>$)',U,U?.,L'%00)'
302'3$'>6"+2+$;6)#'+&'0"#$%$&$';+&'#6$3'+*'
#$500)86)#3-i'

&$$' Z&'3$'D6)%02+$'40&'3$'$$&7$+3'F+%81)#';+9&'??L'5+9:0#$&2$&'6>#$&6%$&-''Z&'7$2'
:03$)'40&'3$'#$D6)%1"$$)3$'"0&3$"+9:$'0%8+2+$*';+9&'0""$'5+9:0#$&2D1&<2+$*'466)','
90&10)+'?.,L'66:'30035$):$"+9:'+&#$41"3-''I$2'7$2'00&20"'40&'??L'5+9:0#$&2$&'
46"36$2'3$'$$&7$+3'F+%81)#'00&'3$'"0&3$"+9:$'&6)%'40&',/L...-'K$;$'"0&3$"+9:$'
&6)%'40&',/L...'+*'$<72$)'0""$$&'40&'26$>0**+&#'6>'7$2'5$):#$8+$3'40&'3$'$$&7$+3'
$&'&+$2'6>'$$&'#$%$$&2$-''
'

F$130"' ($)*+$'?-./'S$$&'6>%$):+&#$&' &42' &42'
I00*#615' ($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'40&'I00*#615'

7$$D2'#$$&';+$&*5+9;$':$&800)'#$%00:2-'
&42' &42'

I00*2)+<72' ($)*+$'?-.: (66)2*'5$&*2'3$')003*<6%%+**+$'
%$$)'+&;+<72'2$':)+9#$&'+&'3$'76$4$$"'2+93'3+$'
5+9:0#$&2$&'30035$):$"+9:'B2$&'6>;+<72$'40&'3$'
+&'3$'E6"+2+$5$2'?.,?'#$&6$%3$'&6)%'40&'.NW'D2$'
>$)'5+9:0#$&2C'+&'$&'00&'3$'5+9:':1&&$&'
8$*2$3$&-'f$":$'#0)0&2+$*';+9&'$)'302'3$'<6&<)$2$'
+&;$2'40&'3$'26$#$5$;$&'00&20""$&'5+9:0#$&2$&'
$&'3$'&6)%'40&'.NW'D2$'+&'3$'>)0:2+9:'#$700"3'
56)3$&j'
'
($)*+$'?-./'\)'3+$&2'00&30<72'2$';+9&'466)'3$'
>6"+2+$0#$&2'0"*'k>)6D$**+6&0"l/'"002'3+2'
&03)1::$"+9:$)'&00)'46)$&':6%$&'+&'7$2'8$"$+3/'
7$2'+*'40&'8$"0&#'302'3$'0#$&2'+&';+9&'5$):';+9&'

90'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
90'
'
'
'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$U
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'J/'K$':6%$&3$'90)$&':6%2'3$'&+$15$'>6"+2+$6)#0&+*02+$'4$)3$)'262'+&41""+&#'$&'
50*36%-'\)'56)3$&'%0&+$)$&'40&'5$):$&N'46)%$&'40&'6&3$)*2$1&+&#'$&'3$)#$"+9:$'
+&#$46$)3'3+$'262'36$"'7$88$&'3$'>)6D$**+6&0"+2$+2'$&'3$'$DD$<2+4+2$+2'40&'3$'>6"+2+$'2$'



$+#$&'0D5$#+&#':0&'%0:$&'$&'300)%$$N'*0%$&'
%$2'0&3$)$'>0)2&$)*N'7$2'4$+"+#7$+3*#$46$"'40&'
81)#$)*'3+)$<2':0&'4$)8$2$)$&-'Z&'3$'
5+**$"5$):+&#'%$2'3$'5+9:0#$&2'56)32'
B46"36$&3$')1+%2$'466)C'81)#$)>0)2+<+>02+$'40&'
#)662'8$"0&#'#$0<72'
'
'
'
'
'
($)*+$'?-./'K$'00&30<72'466)'*>$<+D+$:$'*+2102+$*'
+&'I00*2)+<72'%0#'366)'&+$15'#$D6)%1"$$)3$'
0%8+2+$*'$&'36$"$&'&+$2'4$)*"0>>$&-'
'
($)*+$'?-./'Z&'7$2'8$"$+3*>"0&'56)32'&+$2*'4$)%$"3'
64$)'i:5$2*80)$'#)6$>$&i'
'
($)*+$'?-./'!0&30<72'56)32'#$4)00#3'6%'8+9'3$'
26$>0**+&#'40&'eYI';6)#'2$'3)0#$&'466)'
46"36$&3$')$<72*500)86)#$&'40&'4$)30<72$&-'
'
($)*+$'?-./'($);6<72'56)32'6%'0"*'1+2#0&#*>1&2'
%$$'2$'&$%$&'302'3$'00&>0:'40&'
9$1#3<)+%+&0"+2$+2'&03)1::$"+9:'#$:6>>$"3'56)32'
00&'3$'9$1#3;6)#-'

'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
'
&$$'
'
'
'
&$$'
'
'
&$$'
'
'
'
&$$'

4$)*2$):$&'6%';6'262'$$&'8$2$)$'1+246$)+&#'40&'7$2'>6"+2+$5$):'2$':6%$&-'\)'+*'
&03)1::$"+9:''00&30<72'466)'3$'>6"+2+$0#$&2'0"*'k>)6D$**+6&0"lN';6302'302'7+9`;+9'
8+&&$&'3$'<6&2$b2'40&';+9&'5$):')1+%2$'7$$D2'6%'&00)'8$4+&3'40&';0:$&'$&'%$2'
46"36$&3$'40::1&3+#7$+3'2$'70&3$"$&-'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#',L/'(0&1+2'3$'#$%$$&2$&'$&'3$'4$+"+#7$+3*)$#+6T*'56)32'00&#$#$4$&'302';+9N'
*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$'$&'0&3$)$&N'5+""$&'5$):$&'00&'4$)*2$):+&#'40&'
81)#$)>0)2+<+>02+$'0"*'7$2'#002'6%'3$'5+9:#$)+<72$'4$+"+#7$+3*00&>0:-'Q$2'0"*'3$'
0D#$"6>$&'90)$&'5+"'>6"+2+$N'$&'+&'7$2'8+9;6&3$)'3$'5+9:0#$&2$&N'+&+2+02+$4$&'
6)#0&+*$)$&'6>'7$2'#$8+$3'40&'81)#$)>0)2+<+>02+$-'
'
=+$)64$)':1&&$&'+&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'&03$)$'0D*>)0:$&'#$%00:2'
'
'
'
K$'00&30<72'466)'i:5$2*80)$'#)6$>$&i'+*'$$&'#$%$$&2$"+9:$''4$)0&2566)3$"+9:7$+3-''
'
'
eYI'40"2'6&3$)'3$'4$)0&2566)3$"+9:7$+3'40&'7$2'@>$&800)'I+&+*2$)+$'
'
'
'
=+$)64$)':1&&$&'+&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'&03$)$'0D*>)0:$&'#$%00:2'
'

I$$)**$&' ($)*+$'?-./ K$'A003*034+$*4$)#03$)+&#'7$$D2'
+&#$*2$%3'%$2'7$2'<6&<$>2U8$"$+3*>"0&'$&'
300)8+9'3$'6>4022+&#'40&'6&*'<6""$#$'
6&3$)*<7)$4$&'302'7$2'40&'$**$&2+$$"'8$"0&#'+*'
302'5+9:0#$&2$&'46"36$&3$'2+93'7$88$&'6%';+<7'
30035$):$"+9:'%$2'71&'200:'8$;+#'2$':1&&$&'
7613$&-'Z&'7$2'<6&<$>2U8$"$+3*>"0&'+*'
6>#$&6%$&'302'3$'5+9:0#$&2$&'W.'X'40&'71&'2+93'
8$*2$3$&'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'f+9'7$<72$&'#)62$'500)3$'00&'3$;$'
36$"*2$""+&#-'f+9'4)0#$&'6&*'$<72$)'0D'76$'3$;$'
36$"*2$""+&#'56)32'#$%6&+26)3'$&'76$'7+$)64$)'
56)32'#$)0>>6)2$$)3-'

P0'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&-''
'
'
'
'
'



'
($)*+$'G-./'K$'7$$)'R)$%$)*'5+9*2'$)'6>'302'+&'7$2'
766)36<1%$&2'2$&'00&;+$&'40&'3$'5+9:0#$&2$&'
&+$2'0"2+93'<6&*+*2$&2'3$;$"D3$'2$:*2'#$8)1+:2'
56)32-'a$)1#:6>>$"+&#'$&'%6&+26)+&#';+9&'7+$)8+9'
*"$12$"8$#)+>>$&-'
'

'
90'

'
Z*'00&#$>0*2'+&'7$2'766)36<1%$&2''

I66:'$&'
I+33$"00)'

($)*+$'?-./'f+9'4)0#$&'1'&03)1::$"+9:'6%'$b2)0'
00&30<72'2$'8$*2$3$&'00&'7$2'6>7$DD$&'40&'3$'
#)$&;$&'21**$&'3$'4$)*<7+""$&3$&'$$&7$3$&-'f$'
7$88$&'2$'%0:$&'%$2'mm&'"0&3$"+9:$'>6"+2+$N'%00)'
$)40)$&'3$'>)64+&<+0"$'$&`6D'$$&7$+3*#)$&*'0"*'
$$&'8$"$%%$)+&#'466)'7$2'6>2)$3$&'40&'3$'
>6"+2+$-'H+9466)8$$"3N';6"0&#'3$'ZRaU*^*2$%$&'
21**$&'3$'4$)*<7+""$&3$'$$&7$3$&'&+$2'6>'$":00)'
;+9&'0D#$*2$%3'$&'7$2'300)366)'&+$2'%6#$"+9:'+*'
6%'#$8)1+:'2$'%0:$&'40&'3$'466);+$&+&#$&'
8+&&$&'3$'00&#)$&;$&3$'$$&7$3$&'@6*2U
Q$3$)"0&3'$&'@6*2UH)080&2N'#002'$)'4$$"'
<0>0<+2$+2'4$)"6)$&-'K$;$'<0>0<+2$+2'5$&*$&'5$'
$DD+<+_&2$)'+&'2$':1&&$&';$22$&'8+&&$&'6&;$'$+#$&'
$$&7$+3-'f+9'4$);6$:$&'1'$)'0""$*'00&'2$'36$&'6%'
7$2'>)6<$*N'6%'30035$):$"+9:'mm&'"0&3$"+9:$'
>6"+2+$'2$'46)%$&N'2$'4$)*&$""$&-'

&$$' g5'4$);6$:'6%'7$2'>)6<$*N'6%'2$':6%$&'262'mm&'&02+6&0"$'>6"+2+$N'2$'4$)*&$""$&'
56)32'6&3$)*<7)$4$&-'K$'$$&7$+3'F+%81)#'%00:2'3$$"'1+2'40&'3$'&02+6&0"$'>6"+2+$-'
@&;$'ZRaU*^*2$%$&'$&'5$):>)6<$**$&'56)3$&'$$&31+3+#'+&#$)+<72'500)366)'5$'
$DD+<+_&2$)'6&*'>6"+2+$5$):':1&&$&'#00&'36$&-''
'
K$'81)#$)'7$$D2')$<72'6>'$$&'>6"+2+$'3+$'$)'+*'0"*';$'700)'&63+#'7$$D2-'K02'+*'$&'302'
8"+9D2'7$2'1+2#0&#*>1&2'40&'3$'&02+6&0"$'>6"+2+$-'\)'+*'$$&'>"0&&+&#'#$%00:2'3+$'7$">2'
6%'3$'4$)*<7+""$&3$'*20>>$&N'6>'5$#'&00)'3$'&+$15$'2$0%*N'2$';$22$&-'K$;$'
>"0&&+&#'8$402';6#$&00%3$'T%+9">0"$&T-'\$&'40&'3$'%+9">0"$&'+*','90&10)+'?.,L-'@>'
3+$'3021%'%6$2$&'3$'&+$15$'80*+*2$0%*'$&'3+*2)+<2$&'+&'5$):+&#';+9&-'\$&')1+%'
8$#)+>N'302'+$3$)'6>';+9&'$+#$&'%0&+$)':0&'1+2"$##$&-'Z&'64$)"$#'%$2'3$'$$&7$3$&'+*'
300)6%'"0&3$"+9:'0D#$*>)6:$&'302'5$'0<72';6#$&00%3$'0%8+2+$*'7$88$&'3+$'6>','
90&10)+'#$)$0"+*$$)3'%6$2$&';+9&-'K$'8$"0&#)+9:*2$'0%8+2+$*'466)','90&10)+'?.,L';+9&/'
n'\)'+*'$$&'2$0%<7$D'%$2'%0&3002-'
n'\)'+*'$$&'+&#$)+<72'$&'5$):$&3'3)+$76$:*64$)"$#-'
n'\)';+9&'0D#$*>)6:$&')$*1"202$&'6>'80*+*'40&'7$2'4$+"+#7$+3*4)00#*21:N'500)8+9'
<0>0<+2$+2'$&')$*1"2002'6>'$":00)';+9&'0D#$*2$%3-''
n'K$'5+9:0#$&2$&';60"*'8$*<7)$4$&'+&'7$2'+&)+<72+&#*>"0&N'8$7613$&*'6>'2$'41""$&'
40<021)$*N';+9&'+&#$41"3-'
n'Z&'3$'80*+*2$0%*'56)32'#$*20)2'%$2'3$'+%>"$%$&202+$'40&'3$'0D70&3$"+&#'40&'0""$'
%$"3+&#$&'8+&&$&'3$':$)&20:$&'40&'3$'>6"+2+$-'
n'K$'>)68"$$%#$)+<72$'00&>0:'40&'4$$"466):6%$&3$'<)+%+&0"+2$+2'+*'5$):$&3-'K$'
64$)+#$'6>*>6)+&#*6&3$)3$"$&'+&'3$'$$&7$+3'D0<+"+2$)$&'3$'80*+*2$0%*'%0b+%00"-'

Q$3$)5$$)2' ($)*+$'?-./'K$')003'6&3$)*<7)+9D2'7$2'8$"$+3*>"0&'
$&'7$$D2'7+$)%$$'+&#$*2$%3-'
'
($)*+$'?-./'K$')$#+6&0"$'36$"*2$""+&#$&'46)%$&'
%$2'3$'"0&3$"+9:$U'$&'"6:0"$'36$"*2$""+&#$&'$$&'
3)+$U$$&7$+3-'K$')003';+$2'7$2'>6"+2+6&$"$'
8$"$+3*>"0&'0"*'4$)*2$):+&#'40&'7$2'$+#$&'"6:0"$'
4$+"+#7$+3*8$"$+3-'(0&1+2'3+$'#$30<72$'4)00#2'3$'
#$%$$&2$)003'466)'$$&'+&2$#)0"$'00&>0:'40&'

&42'
'
'
&42'
'
'
'
90'

&42'
'
'
F6:0"$'4$+"+#7$+3*27$%0T*';+9&'"$+3$&3'466)'3$'"6:0"$'>6"+2+$;6)#-'=+$)64$)'56)3$&'+&'
3$'"6:0"$'3)+$76$:'0D*>)0:$&'#$%00:2-'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
A$#+6&00"'56)3$&'3$'8$"0&#)+9:*2$'3)$+#+&#$&'+&2$#)00"'#$>)+6)+2$$)3N'%$2'66#'466)'



3)1#*#$)$"02$$)3$'0<2+4+2$+2$&N'oaRU31%>+&#'$&'
$&'7$&&$>2$$"2-'K00)8+9'4$)50<72'3$'
#$%$$&2$)003'302'3$'>6"+2+$<0>0<+2$+2'$&'
D+&0&<+_"$'%+33$"$&'&+$2'0""$$&'+&#$;$2'56)3$&'6>'
864$&"6:00"'&+4$01-'S$;+$&'7$2'466)#00&3$'0<72'
3$'#$%$$&2$)003'7$2'&+$2'%$$)'30&'
#$)$<72400)3+#3'302'$$&'+&2$#)0"$'00&>0:'466)'
3)1#*'$&'7$&&$>2$$"2'56)32'6&25+::$"3'466)'3$'
$$&7$+3'F+%81)#N'500)8+9'300)'500)'%6#$"+9:'
00&30<72'1+2'#002'&00)'>)$4$&2+$4$'%002)$#$"$&'

"6:0"$'6&25+::$"+&#$&'$&'4$)*<7+9&+&#*46)%$&N'%$2'&0%$/'3$'+&2$#)0"$'00&>0:'40&'
7$&&$>2$$"2'$&'3)1#*N'<"1871+;$&'40&'612"05'%626)<^<"$'#0&#*'B@ISd*CN'
4)+9>"002*$&'B566&50#$&:0%>$&N'704$&*C'$&'*>$<+D+$:$'1+2+&#$&'40&'%$&*$&70&3$"'
B+&'8+94-')00%>)6*2+212+$#$8+$3$&'6D'0)8$+3*1+281+2+&#'+&'"0&3U'$&'
21+&86158$3)+94$&C-'
'

Q127' ($)*+$'?-./'3$')003'%$2'7$2'<6&<$>2>"0&':0&'
+&*2$%%$&'&1'3$'"6:0"$'*>$$)>1&2$&'40&'3$'
+&2$#)00"'4$+"+#7$+3*8$"$+3'40&'3$'#$%$$&2$'
46"36$&3$'4$)566)3';+9&'+&'7$2'<6&<$>2>"0&'

&42' &42'

@&3$)80&:$&' ($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'7$$D2'8$*"62$&'6%'
7$2'8$"$+3*>"0&'2$'6&3$)*<7)+94$&-'

&42' &42'

E$$"'$&'I00*' ($)*+$'?-./'=$2'$$)*2$'00&30<72*>1&2'+*'$$&'
<6%>"+%$&2'40&'3$'#$%$$&2$)003'00&'15'AH@-'
Z&'6&;$'"002*2$';+$&*5+9;$'7$88$&'5+9'00&#$#$4$&'
302'7$2'40&'8$"0&#'+*'302'3$'5+9:0#$&2'466)0"'
;+<72800)'6>'*2)002'+&'3$'5+9:'00&5$;+#'+*-'K$'
A003'40&'E$$"'$&'I00*'+*'4$)7$1#3'%$2'7$2'
466)&$%$&'302'??L'5+9:0#$&2$&'+&'F+%81)#'66:'
30035$):$"+9:'W.X'40&'71&'2+93'+&'3$'5+9:'#00&'
366)8)$&#$&'$&'&+$2'6>':0&266)'6&;+<72800)';+9&'
466)'3$'81)#$)*-'
'
($)*+$'?-./'K$'A003'40&'E$$"'$&'I00*'4+&32'7$2'
90%%$)'302'+&'7$2'466)"+##$&3$'8$"$+3*>"0&'#$$&'
00&30<72'56)32'8$*2$$3'00&'3$'4)+95+""+#$)*-'
S)00#'8)$&#$&'5+9'&6#'+&'7$)+&&$)+&#'3$'8$"6D2$'
3+$'%+&+*2$)'@>*2$"2$&'40&'($+"+#7$+3'$&'P1*2+2+$'
7$$D2'#$300&'8+9'3$'6>$&+&#'40&'7$2'0<03$%+*<7'
900)'40&'3$'>6"+2+$0<03$%+$'6>'L'*$>2$%8$)'?.,,/'
k302'+&'?.,L'7$2'00&20"'4)+95+""+#$)*',.'>)6<$&2'
8$3)00#2'2$&'6>;+<72$'40&'3$'6>$)02+6&$"$'
*2$):2$'40&'[V-L..'D2$-l-'K$'#$%$$&2$)003'40&'
E$$"'$&'I00*';61'#)00#'366)'1'56)3$&'
#$p&D6)%$$)3'64$)'3$'+&;$2N'3$'00&20""$&'$&'3$'

90'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
&$$'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&-'
'
'
'
K$''36$"*2$""+&#'%$2'8$2)$::+&#'262'7$2'>$)<$&20#$'4)+95+""+#$)*`46"6&20+)*'56)32'
"0&3$"+9:'6>#$>0:2'$&'%00:2'300)6%'#$$&'3$$"'1+2'40&'7$2'8$"$+3*>"0&'40&'3$'
$$&7$+3'F+%81)#-'=$2')$0"+*$)$&'40&'3$',.X'+*'466);+$&'+&'?.,O-'(66)'?.,L'+*'
466);+$&'302'[-?L.'4)+95+""+#$)*`46"620+)*'+&'3+$&*2';+9&'8+9'3$'&02+6&0"$'>6"+2+$'500)40&'
?VV'+&'F+%81)#-'a$&'6>;+<72$'40&'3$'71+3+#$'*+2102+$'+&'F+%81)#'%$2'?V.'
4)+95+""+#$)*`46"6&20+)*'8$2$:$&2'3+2'$$&'1+28)$+3+&#'%$2'V-'f$'7$88$&'$)'4$)2)615$&'
+&'302'5$'3+2'+&'?.,L''#00&')$0"+*$)$&-'
'
'
'
'
'



)$#+6&0"$'*>)$+3+&#'40&'3$'4)+95+""+#$)*-'a$4$&*'
*2$""$&'5+9'1'3$'4)00#'6D'3$'$$&7$+3'>6"+2+$)$#+6'
F+%81)#'+&'?.,L'00&'3$'466)&6$%3$'36$"*2$""+&#'
#$&6$%3'366)'3$'%+&+*2$)'46"36$2-'
'
($)*+$'?-./'=$2'"002*2$'00&30<72*>1&2'8$2)$D2'3$'
#)$&*64$)*<7)+93$&3$'*0%$&5$):+&#'3+$'5$"'6>'
>0#+&0'W'56)32'#$&6$%3N'%00)'&+$2'+&'
8$"$+3*466)&$%$&*'56)32'4$)200"3-'F+%81)#'
7$$D2'$$&'#)$&*'GL.':%'%$2'0""$'>)68"$%02+$:'
40&'3+$&-'K$'A003';61'#)00#'366)'1'56)3$&'
#$p&D6)%$$)3'64$)'3$'46"#$&3$';0:$&-'=6$'*2002'
7$2'%$2'3$'*0%$&5$):+&#'%$2'K1+2*"0&3'$&'
H$"#+_j'f$":$'8$"$+3*466)&$%$&*';+9&'+&'7$2'
:03$)'40&'3$;$'#)$&*64$)*<7)+93$&3$'
*0%$&5$):+&#'6>#$*2$"3j'=6$'*2002'7$2'%$2'3$'
*0%$&5$):+&#'%$2'Q66)3'H)080&2'+&'3+2':03$)j'
e+9&'$)'#$;0%$&"+9:$'+&+2+02+$4$&N':+9:2'%$&'8+9'
$":00)'+&':$1:$&'6D'0&3$)*;+&*j'

'
'
'
'
'
&$$'

'
'
'
'
'
K$'*0%$&5$):+&#'21**$&'3$'&02+6&0"$'>6"+2+$'$&'K1+2*"0&3'$&'H$"#+_':)+9#2'46)%'366)'
;#&-'"0&3$&>)6#)0%%0T*-'Z&'3$;$'"0&3$&>)6#)0%%0T*'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'
76$'3$'>6"+2+_"$'*0%$&5$):+&#'<6&<)$$2'46)%':)+9#2-'(66)'0""$'$$&7$3$&'40&'3$'
&02+6&0"$'>6"+2+$'46)%$&';$'300)%$$'$$&'"$+3$&3':03$)N'66:'466)'3$'$$&7$3$&'+&'
F+%81)#'$&'H)080&2-'K$'#6$3$'>6"+2+_"$'*0%$&5$):+&#'40&'3$'F+%81)#*$'
>6"+2+$%$&*$&'%$2'71&'81+2$&"0&3*$'<6""$#0T*'56)32'66:'3$':6%$&3$'90)$&'#$566&'
#$<6&2+&1$$)3-''

A6$)30"$&' ($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'40&'A6$)30"$&'
7$$D2'#$<6&*202$$)3';+<7'2$':1&&$&'4+&3$&'+&'7$2'
>"0&'$&';0"'#$$&';+$&*5+9;$'+&3+$&$&-'

&42' &42'

A6$)%6&3' ($)*+$',-./'K$'#$%$$&2$'A6$)%6&3'#$$D2'+&'700)'
8)+$D'00&'302';+9'4$)*<71+4+&#$&';+$&'6>2)$3$&'+&'
7$2'4$+"+#7$+3*8$$"3'366)'D6)*$'26$&0%$'40&'
;0::$&)6""$)+9N'5+&:$"3+$D*20"'$&'300)00&'
#$)$"02$$)3'%68+$"'80&3+2+*%$-'!"*'3+2'D$&6%$$&'
8+9'%$$)'#$%$$&2$'*>$$"2N';613$&';$'302'#)00#'
4$)0&:$)3';+$&'+&'7$2')$#+6&0"$''
H$"$+3*>"0&'
'
($)*+$',-./'7$2'4$+"+#7$+3*71+*'$&'eYI'6&28)$$:2'
+&'7$2')$#+6&00"'8$"$+3*>"0&N'46""$3+#7$+3*70"4$'
*-4-'>-'6>&$%$&-'
'
($)*+$'?-./'f+9'7$):$&&$&'6&*'+&'3$'+&'7$2'>"0&'
#$>)+6)+2$$)3$'4$+"+#7$+3*27$%0d*';60"*'3$'
00&>0:'40&'3$';6#$&00%3$'=+#7'Z%>0<2'R)+%$*N'
3$'3)1#*<)+%+&0"+2$+2'$&'3$'9$1#3<)+%+&0"+2$+2-'

90'
'
'
'
'
'
'
'
'
90'
'
'
'
&42'
'
'
'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#',./'\)'56)32'B"0&3$"+9:'$&'"6:00"C'4$$"'#$300&'6%')6&32)$::$&3$'8$&3$*'MM'
'
'
'
'
'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#'O/'@6:'6>'7$2'2$))$+&'40&'3$'>$)*66&*#$)+<72$'00&>0:'MM-'
E0#'J/'E6"+2+$N'@IN'A$<"0**$)+&#N'Y"0<726DD$)71">'Q$3$)"0&3'$&'MMM'
'
&42'
'
'
'



'
($)*+$'?-./'@6:'6&3$)*<7)+94$&'5+9'3$'
<6&*202$)+&#'302'3$'#)$&*"+##+&#'&03)1::$"+9:'
$DD$<2'7$$D2'6>'7$2'>6"+2+$5$):'+&'F+%81)#-'K+2'1+2'
;+<7N';60"*'#$;$#3N'&+$2'0""$$&'+&'3$':"0**+$:$'
#)$&*64$)*<7)+93$&3$'<)+%+&0"+2$+2';60"*'
8+9466)8$$"3'3$'@12"05'I626)<^<"$'S0&#*N'%68+$"'
80&3+2+*%$'$&'%$&*$&70&3$"N'%00)'66:'+&'%$$)'
5+9:#$)$"02$$)3$'64$)"0*2'$&'<)+%+&0"+2$+2';60"*'
8+9466)8$$"3'3)1#*64$)"0*2'$&'7$&&$>2$$"2-'f+9'
8"+94$&'30&'66:'#)662'466)*20&3$)'40&'$$&'
5+9:#$)+<72$'00&>0:'%$2'300)8+9'3$'#$#0)0&3$$)3$'
+&;$2'40&'3$'5+9:0#$&2-'K$'8$"0&#)+9:$')6"'40&'3$'
5+9:0#$&2'5+""$&'5+9'7+$)8+9'&6#%00"*'8$&03)1::$&-'
K$;$'+*'466)'6&*'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$-'
'
($)*+$'?-./'S$;+$&'3$'$DD$<2$&'40&'3$'#)$&*"+##+&#'
6>'7$2'>6"+2+$5$):'6&3$)*2$1&$&'5+9'40&'70)2$'7$2'
+&+2+02+$D'40&'7$2'AH@'466)'3$'+&*2$""+&#'40&'$$&'
$40"102+$<6%%+**+$'466)'3$'>6"+2+$<0>0<+2$+2-'\$&'
$40"102+$<6%%+**+$'3+$'&+$2'0""$$&':+9:2'&00)'3$'
4$)3$"+&#'40&'3$'>6"+2+$<0>0<+2$+2'64$)'3$'"6:0"$'
>6"+2+$'80*+*2$0%*'%00)'466)0"'66:'3$'
>6"+2+$<0>0<+2$+2'40&'7$$"'F+%81)#';0"'>"002*$&'+&'
7$2'>$)*>$<2+$D'40&'7$2'"0&3$"+9:'4$)3$$"*^*2$$%-'
f+9'"$4$)$&'#)00#'6&;$'6&3$)*2$1&+&#'00&'15'+&;$2'
6%'+&'#$;0%$&"+9:7$+3'3$'>6"+2+$<0>0<+2$+2'+&'3$'
$$&7$+3'F+%81)#'2$'4$)*2$):$&'
'

'
&42'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
&42'

'
&42'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
g5'*2$1&'466)'$&'15'00&863'00&'3$'$40"102+$<6%%+**+$'56)32'00&'3$'<6%%+**+$'
:$&800)'#$%00:2-'

Y<7+&&$&' ($)*+$'?-./'K$')003'*2$%2'+&'%$2'3$'+&7613'40&'
7$2'<6&<$>2'8$"$+3*>"0&'$&'7$$D2'#$$&'
00&41""$&3$'6>%$):+&#$&'+&'3$'46)%'40&'
;+$&*5+9;$'+&'2$'8)$&#$&-'

&42' &42'

Y+%>$"4$"3' ($)*+$'?-./'=6$':0&'3$'466)231)$&3$'3+0"66#'
56)3$&'#$)$0"+*$$)3'0"*'3$'>6"+2+$6)#0&+*02+$'
*2$$3*'%+&3$)')1+%2$'466)'64$)"$##$&'%$2'
+&*20&2+$*'$&'81)#$)*'+&>"0&2j'
'
($)*+$'?-./'=6$'#002'3$'>6"+2+$6)#0&+*02+$'$)466)'
;6)#$&'302'3$'5+9:0#$&2$&'W.X'40&'71&'2+93'

&$$'
'
'
'
'
90'
'

=$2'+*'00&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'6%'300)'%$2'3$'"6:0"$'>6"+2+$<7$D'#6$3$'0D*>)0:$&'
64$)'2$'%0:$&-'
'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'



:1&&$&'8$*2$3$&'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'
8$76$4$&'40&'3$'5+9:j'S$%$$&2$'Y+%>$"4$"3''
5$&*2'302'3$'>6"+2+$6)#0&+*02+$'3$;$'0%8+2+$'
500)%00:2-'
'
'
'
($)*+$'?-./'K$'+&'7$2'>"0&'6>#$&6%$&'0%8+2+$*'
56)3$&'6&3$)*<7)$4$&-'
'
($)*+$'?-./'@%'3+2'2$')$0"+*$)$&';0"'$)'46"36$&3$'
<0>0<+2$+2'%6$2$&';+9&-'K+2'#$"32';$:$)'466)'3$'
5+9:0#$&2$&'3+$'3$$"'1+2'%0:$&'40&'3$'"6:0"$'
64$)"$##$&'%$2'#$%$$&2$'$&'AZ\R-'K00)'*<76)2'
7$2'6>'3+2'%6%$&2'$<72$)'00&-'e65$"'3$'
*+#&00"D1&<2+$'40&'3$'>6"+2+$'0"*'3$'
70&3704+&#D1&<2+$'B3$$"'1+2%0:$&'40&'D"$b2$0%C'
46)%2'*2$$3*'40:$)'$$&':&$">1&2-'
'
($)*+$'?-./'\)';+9&'0"'0D*>)0:$&'%$2'>6"+2+$'
#$%00:2'+&'7$2'4$)"$3$&-'Q1';+$&'5$'302'%$2'
&0%$'3$'5+9:0#$&2$&'*2$$3*'40:$)'2$)1#'%6$2$&'
:6%$&'6>'3$;$'0D*>)0:$&N'6%302';+9'0&3$)*'
56)3$&'+&#$>"0&3-'
'
'
'
'
($)*+$'?-./'@&;$'#$%$$&2$'7$$D2'5$"+*500)','
5+9:0#$&2'>$)'L...'+&56&$)*N'$<72$)'3+2'+*';60"*'0"'
$$)3$)'00&#$#$4$&'#$$&'#0)0&2+$'466)'
8$*<7+:800)7$+3'$&';+<72800)7$+3'40&'3$'
5+9:0#$&2'+&'3$'811)2$&'$&'5+9:$&-'Z&'3$'>)0:2+9:'
7$$D2'3$'5+9:0#$&2'%0b+%00"'?.'X'40&';+9&'2+93'2$)'
8$*<7+::+&#'466)'3$'5+9:-'=+9'+*'300)6%'&+$2'$<72'
8$*<7+:800)'$&';+<72800)'466)'$&'+&'3$'811)2$&'$&'
5+9:$&-'K+2'+*'#$$&'#6$3$';00:'$&'>0*2'66:'&+$2'+&'
7$2'8$"$+3'302'%$2'3+2'8$"$+3*>"0&'56)32'8$66#3-'

'
'
'
'
'
'
'
&42'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
'
'
90'
'
'
'
'
'
'
'
'
90'

6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&-''
'
&42'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'
3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&'
'

Y+220)3`S$"$$&' ($)*+$'?-.: Z&'3$':03$)&620'Z(H'f$*2$"+9:$' 90' @>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'



I+9&*2)$$:'?.,LU?.,W'56)3$&'3$'"6:0"$'
>)+6)+2$+2$&'466)'3$'#$%$$&2$'Y+220)3US$"$$&'
6>#$&6%$&-'K$'#$%$$&2$)003'*2$"2'302'3$;$'
"6:0"$'>)+6)+2$+2$&'"$+3$&3'%6$2$&';+9&'8+9'3$'
5$):;00%7$3$&'40&'3$'>6"+2+$-'
K00)&00*2'>"$+2$&'5+9'$)'466)'302''66:'8+&&$&'3$'
>6"+2+$6)#0&+*02+$'6&3$)5$)>$&'0"*'
81)#$)>0)2+<+>02+$'$&'5+9:#$)+<72'5$):$&'8+9'3$'
4$)3$)$'1+28615'40&'3$'&+$15$'6)#0&+*02+$'
<$&2)00"':6%$&'2$'*200&-'
K$':$1;$*'3+$'4$$"'#$%$$&2$&'&1'%0:$&')6&3'3$'
00&>0:'40&'3$'3)+$'3$<$&2)0"+*02+$*'5+&&$&'00&'
:)0<72'0"*'3$'>6"+2+$'3$'#$5$&*2$'8+93)0#$'
*2)1<21)$$"'"$4$)2-'

E0#',L/'(0&1+2'3$'#$%$$&2$&'$&'3$'4$+"+#7$+3*)$#+6T*'56)32'00&#$#$4$&'302';+9N'
*0%$&'%$2'3$'>6"+2+$'$&'0&3$)$&N'5+""$&'5$):$&'00&'4$)*2$):+&#'40&'
81)#$)>0)2+<+>02+$'0"*'7$2'#002'6%'3$'5+9:#$)+<72$'4$+"+#7$+3*00&>0:-'Q$2'0"*'3$'
0D#$"6>$&'90)$&'5+"'>6"+2+$N'$&'+&'7$2'8+9;6&3$)'3$'5+9:0#$&2$&N'+&+2+02+$4$&'
6)#0&+*$)$&'6>'7$2'#$8+$3'40&'81)#$)>0)2+<+>02+$-'

Y2$+&' ($)*+$',-./'I$4)615'F$1)*'5+9*2'6>'7$2'76#$'
>$)<$&20#$'0*>+)0&2$&'2$&'6>;+<72$'40&'7$2'
#$7$$"'
'
($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'+*';6&3$)'
8$3$&:+&#$&'<-q-'6>%$):+&#$&N'0::66)3'+*'
#$#00&'%$2'7$2'H$"$+3*>"0&'E6"+2+$')$#+6&0"$'
$$&7$+3'F+%81)#'?.,L'r'?.,W-'

P0'
'
'
'
&42'

@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'?-.'
E0#'J/'@%'3$'1+246$)+&#'40&'7$2'>6"+2+$5$):'66:'+&'3$'26$:6%*2'MM'
'
'
&42'

(00"*' ($)*+$'?-./'K$')003'*>)$$:2'700)'>6*+2+$4$'
#$46$"$&*'1+2-'

&42' &42'

(0":$&81)#'03'
S$1"'

($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'7$$D2'+&#$*2$%3'
%$2'7$2'<6&<$>2'8$"$+3*>"0&-'
'
($)*+$'?-./'3$'>)6#)0%%0"+9&$&'40&'7$2'Z(U>"0&'
?.,LU?.,W';+9&'40&1+2'3$'#$%$$&2$'2$)':$&&+*'
#$8)0<72'

&42'
'
'
&$$'

&42'
'
'
K$'>)6#)0%%0"+9&$&'40&'7$2'#$%$$&2$"+9:'Z(U>"0&':)+9#2'56)32'+&'*0%$&5$):+&#'%$2'
7$2'80*+*2$0%'2$&'1+246$)'#$8)0<72-'

($&"6' ($)*+$'?-./'\)'+*'+&'0"#$%$&$';+&'4$$"'500)3$)+&#'
466)'7$2'8$"$+3*>"0&'40&'3$'>6"+2+$-'
'
($)*+$'?-./''H+9'7$2'36$&'40&'#6$3'>6"+2+$5$):'+*'
66:'466)'3$':6%$&3$'>$)+63$'B%$$)C'00&30<72'
&63+#'466)'>)$4$&2+$'B3+2'5$)3'66:'2$&'00&;+$&'
40&'7$2'>6"+2+$8$"$+3*>"0&'40&'?'900)'#$"$3$&'
6>#$%$):2C]'
'

&42'
'
'
&$$'
'
'
'
'
'

&42'
'
'
K$'>6"+2+$'36$2'502'$)'+&'$$&'*>$<+D+$:$'*+2102+$'6>'$$&'8$>00"3'%6%$&2'&63+#'+*-'
@4$)'7$2'0"#$%$$&'+*'7$2'>0**$&3'6%'>)$4$&2+$D'6>'2$'2)$3$&'$&'5$):2'3$'>6"+2+$'
*0%$&'%$2'0&3$)$&'+&'3$'5+9:'6D'811)2'00&'7$2'466):6%$&'40&'B366)#)6$+C'40&'
64$)"0*2'$&'<)+%+&0"+2$+2-'I00)'0"*'$$&'*+2102+$'4)00#2'6%'$$&'%$$)')$>)$**+$D'
6>2)$3$&N'2)$$32'3$'>6"+2+$')$>)$**+$D'6>-'=$2'70&3$"$&'40&'3$'>6"+2+$'#$8$1)2'0"2+93''
+&'*0%$&*>)00:'%$2'0&3$)$&'$&'+&'+$3$)'#$40"'3$'#$%$$&2$-'S$;0%$&"+9:'#$4$&'5$'



'
'
($)*+$'?-./''K$'0%8+2+$*'466)'%$2'&0%$'3$'
;6#$&00%3$'=ZRUD$+2$&';+9&'00&'3$'k%0#$)$l'
:0&2-'@6:'+*'3$'4)00#'500)6%'3$'0%8+2+$*'+&'?.,J'
$&'?.,W'6>'$$&'#$"+9:'&+4$01';613$&'%6$2$&'
8"+94$&]'
'
($)*+$'?-./'!0&30<72'56)32'#$4)00#3'466)'#6$3$`'
31+3$"+9:$'$&'2+93+#$'<6%%1&+<02+$'%$2'3$'
81)#$)-'a$4$&*'+*'7$2'*2+%1"$)$&'40&'3$'
00&#+D2$8$)$+37$+3'$&'3$'k00&#+D2$U
4)+$&3$"+9:7$+3l'B3+<72'8+9'3$'81)#$)C'#$&6$%3-''
'

'
'
&$$'
'
'
'
'
'
&$$'

+&41""+&#'00&'3$'1+246$)+&#'40&'7$2'"6:00"'4$+"+#7$+3*8$"$+3-'
'
K$'=ZRU36$"*2$""+&#$&'+&'7$2'8$"$+3*>"0&';+9&'6>'$$&7$+3*&+4$01-'=$2'*2002'+$3$)$'
#$%$$&2$'4)+9'6%'+&'7$2'$+#$&'Z(U>"0&'$$&'4$)8+9;6&3$)+&#'40&'3$;$'B6D'0&3$)$C'
36$"*2$""+&#$&'6>'2$'&$%$&-'
'
'
'
=$2'6)#0&+*$)$&'40&'$$&'#6$3$'$&'2+93+#$'<6%%1&+<02+$'%$2'3$'81)#$)'0"*%$3$'7$2'
*2+%1"$)$&'40&'3$'00&#+D2$8$)$+37$+3'$&'3$'i00&#+D2$4)+$&3$"+9:7$+3i'+*'466);+$&'+&'
7$2'"0&3$"+9:'>)6#)0%%0'3+$&*24$)"$&+&#-''

($&)0^' ($)*+$'?-./'K$'#$%$$&2$)003'40&'7$$D2'
+&#$*2$%3'%$2'7$2'<6&<$>2'8$"$+3*>"0&-'

&42' &42'

(6$)$&300"' ($)*+$'?-./'K$'0"#$%$&$'6>%$):+&#'302'#6$3'
>6"+2+$5$):'+&'76#$'%02$')$0<2+$D'+*N'56)32'&+$2'
6&3$)*<7)$4$&-'f+9';+9&'40&'%$&+&#'302'
>)$4$&2+$N'466):6%$&'40&'$&'466):6%$&'40&'
$*<0"02+$'40&'$""$&3$N'3$'$$)*2$'>)+6)+2$+2'3+$&2'2$'
;+9&-'
'
'
($)*+$'?-./'=$2'0"#$7$"$'4$+"+#7$+3*#$46$"':0&'
$$&'$&6)%$'6&3$)*2$1&+&#':)+9#$&'0"*'+&'3$'
6>$&80)$')1+%2$':)0<72+#'56)32'6>#$2)$3$&'
2$#$&'0""$'%6#$"+9:$'46)%$&'40&'64$)"0*2/'
64$)"0*2'366)'9$1#3#)6$>$&N'70&3$"'+&'3)1#*N'
)0<$&3$'*<662$)*'64$)'50&3$">03$&'$&'+&'7$2'
5+&:$"<$&2)1%N'4$)66);0:$)*'40&';5$)D41+"N'
D612>0):$)$&N'*&$"7$+3*64$)2)$3+&#$&'$2<-''
'
($)*+$'?-./'R6&<)$$2'4)0#$&'5+9'$$&'*2)1<21)$"$'
4$)8$2$)+&#'40&'3$';+<72800)7$+3'40&'8"015'6>'
*2)002'$&'+&'3$'6>$&80)$')1+%2$-'I+&+%00"'
4$)50<72$&'5$'3$'8$*<7+:800)7$+3'40&'7$2'
00&20"'5+9:0#$&2$&'46"#$&*'3$',/'L-...'&6)%-'

&$$'
'
'
'
'
'
'
'
&$$'
'
'
'
'
'
'
'
'
90'

K$'>6"+2+$'36$2'502'$)'+&'$$&'*>$<+D+$:$'*+2102+$'6>'$$&'8$>00"3'%6%$&2'&63+#'+*-'
@4$)'7$2'0"#$%$$&'+*'7$2'>0**$&3'6%'>)$4$&2+$D'6>'2$'2)$3$&'$&'5$):2'3$'>6"+2+$'
*0%$&'%$2'0&3$)$&'+&'3$'5+9:'6D'811)2'00&'7$2'466):6%$&'40&'B366)#)6$+C'40&'
64$)"0*2'$&'<)+%+&0"+2$+2-'I00)'0"*'$$&'*+2102+$'4)00#2'6%'$$&'%$$)')$>)$**+$D'
6>2)$3$&N'2)$$32'3$'>6"+2+$')$>)$**+$D'6>-'=$2'70&3$"$&'40&'3$'>6"+2+$'#$8$1)2'0"2+93''
+&'*0%$&*>)00:'%$2'0&3$)$&'$&'+&'+$3$)'#$40"'3$'#$%$$&2$-'S$;0%$&"+9:'#$4$&'5$'
+&41""+&#'00&'3$'1+246$)+&#'40&'7$2'"6:00"'4$+"+#7$+3*8$"$+3-'
'
=$2'+*'00&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'6%'300)'%$2'3$'"6:0"$'>6"+2+$<7$D'#6$3$'0D*>)0:$&'
64$)'2$'%0:$&-'
'
'
'
'
'
'
'
@>#$&6%$&'+&'4$)*+$'G-.'
E0#'V/'K$'$$&7$+3'F+%81)#':$&2'??L'5+9:0#$&2$&'3+$'*0%$&'%$2'3$')$*2'40&'3$'
6)#0&+*02+$'$&'>0)2&$)*'+&41""+&#'#$4$&'00&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'71&'#$8+$3-'
e$';+9&'"$22$)"+9:'7$2'"6:0"$'#$;+<72'40&'3$'>6"+2+$'$&'"$4$)$&'$$&'8$"0&#)+9:$'8+93)0#$'
00&'3$'70&3704+&#'40&'3$'6>$&80)$'6)3$'$&'4$+"+#7$+3'$&'"$$D800)7$+3'+&'3$'
*0%$&"$4+&#-'W.X'40&'71&'2+93'56)32'8$*2$$3'00&'5$):;00%7$3$&'2$&'8$76$4$'40&'



3$'5+9:-'H+&&$&'3$'"6:0"$'3)+$76$:'56)3$&'0D*>)0:$&'#$%00:2'64$)'3$'<6&<)$2$''
+&;$2'40&'5+9:0#$&2$&'
'

f$$)2' ($)*+$'?-./'K$'0%8+2+$*'$&'36$"*2$""+&#$&'%$2'
8$2)$::+&#'262'3$''00&>0:'40&'56&+&#+&8)0:$&'+&''
f$$)2'%6$2$&'56)3$&'4$)766#3'

&42' K$'=ZRU36$"*2$""+&#$&'+&'7$2'8$"$+3*>"0&';+9&'6>'$$&7$+3*&+4$01'$&';+9&'262'*20&3'
#$:6%$&'&0'$$&'8$*211)"+9:$'<6&*1"202+$)6&3$-'=$2'*2002'+$3$)$'#$%$$&2$'4)+9'6%'+&'
7$2'$+#$&'Z(U>"0&'$$&'4$)8+9;6&3$)+&#'40&'3$;$'B6D'0&3$)$C'36$"*2$""+&#$&'6>'2$'
&$%$&-'

'


